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BATIMENT 2.0

Développement d’'une approche Lean intégrée a I'ensemble
de la chaine de valeur de la rénovation et de la construction

BATIMENTS

Contexte

Le secteur de la construction et de la rénovation évolue dans un cadre de plus en plus exigeant.
Maitres d’ouvrages, grand public et décideurs politiques souhaitent voir diminuer le prix du
meétre carré et le délai des travaux.

Les entreprises du batiment doivent améliorer en permanence les conditions de travail de leurs
équipes, tout en respectant un panel réglementaire en évolution rapide (réglementations
thermique et incendie, normes acoustiques) et en étant soucieuses de I’environnement
(déchet, CO,, eau, énergie, biodiversité,...).

Le monde du batiment dépense une grande énergie et une grande ingénierie pour une
rémunération trop faible de I'ensemble des acteurs. Ces contraintes sont en grande partie liées
a la coordination complexe entre les différentes parties prenantes des projets (Maitrises
d'ouvrages, Maitrises d'ceuvre et Entreprises).

Objectifs

Le projet Batiment 2.0 vise a relever le défi de construire et rénover plus qualitatif, plus
économique, plus vite, plus en sécurité et plus propre, y compris dans le cas de chantiers
complexes. Pour gagner ce pari, le secteur du batiment doit emprunter une approche Lean,
adoptée dans la production industrielle, qui se traduit par deux nouveaux objectifs :

< développer de nouveaux procédés constructifs par I'apport de technologies innovantes ;

< développer de nouveaux processus et outils de pilotage numériques pour gérer effica-
cement les chantiers.

Le projet integre également une réflexion sur le management du changement pour définir les
nouveaux métiers et les formations associées.

Déroulement

La R&D du projet se focalise sur I'optimisation du processus de construction et le
développement de nouveaux outils de pilotage global des chantiers. Toutes ces innovations
seront testées sur dix-huit chantiers-pilotes.

Ce grand nombre de démonstrateurs permettra, pour chaque solution développée, de tester
une mise en ceuvre progressive et globale. Ces expérimentations seront menées avec le
concours des équipes de chantier, afin de déployer des solutions efficaces et adaptées, et les
formations spécifiques pour assurer la transition vers ces nouvelles méthodes.

PROJET ACCOMPAGNE PAR 'ADEME
DANS LE CADRE DU PROGRAMME
ENERGIES DECARBONEES DES
INVESTISSEMENTS D’AVENIR

Durée : 5 ans

Démarrage : octobre 2015
Montant total projet : 13,6 M€
Dont aide PIA : 5,5 M€

Forme de I'aide PIA :
subventions et avances
remboursables

Localisation : lle de France

Coordonnateur

Partenaires

FINALCAD
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Logistique centralisée de chantier



Les résultats attendus

Innovation

Nouvelles méthodes de travail sur chantier : lean cons-
truction, pilotage global sur tablettes tactiles, maquette nu-

mérique BIM 5D, logistique centralisée, etc ;

Nouvelles solutions architecturales et techniques, basées sur
les principes de la préfabrication industrielle.

Economique et social

Le projet permettra d’améliorer la qualité des travaux et de

sécuriser les délais tout en réduisant la pénibilité et

I'accidentologie sur chantier.

(’— s ——
P o o CECECE
< CGH - Sub structure works - 5... Fernan 1st Storey - Column - Zone A
1st Storey - Slab 1 a1
Bot Rebar B 24
Bot Rebar B
Bot Rebar B2
General 3

Standard detail 1

Standard detail 2

Top Rebar T1

Top Rebar T2

Maquette numérique BIM

Crédits : © Finalcad

Crédits : © GTM Batiment

Environnement

Grace a une meilleure gestion des circuits logistiques, le projet
permettra de réduire le nombre de camions sur chantier (donc
les nuisances sonores, la pollution et les émissions CO,) et de
diminuer de 30 % les déchets de chantier.

Application et valorisation

Ce projet piloté par GTM Batiment servira de levier a
I'implémentation de la solution globale « Batiment 2.0 » dans
I'ensemble des chantiers de VINCI Construction France (pres
de 10 000 par an). Grace au développement d’un service
logistique 2.0, KS Services développera une offre nouvelle en
France, en retard sur ce point notamment par rapport au
Royaume-Uni. FINALCAD poursuivra le développement de ses
outils numériques de pilotage du chantier et conservera son
avance concurrentielle.

Les nouvelles méthodologies mises en place profiteront a
I'ensemble de la filiere. Les chantiers-pilotes seront en effet
ouverts au public et aux professionnels.

Enfin, I'utilisation d’objets connectés reliés a la maquette
numérique BIM permettra la création de données structurées
et mobilisables pour développer I'ingénierie des entreprises.
Les technologies du « Big Data » appliquées au BTP étant en
plein essor, de nouvelles applications pourront émerger en
paralléle de la mise en ceuvre de Batiment 2.0, et bénéficier
des données générées.

Contacts

Technique :
Elise DURIEZ
elise.duriez@vinci-construction.fr

Communication :
Julien LERAY
julien.leray@vinci-construction.fr

Pour en savoir plus

www.ademe.fr/invest-avenir

L’ADEME est un établissement public placé sous la tutelle conjointe des ministéres de I'Ecologie, du Développement durable et de I'Energie, et de I'Enseignement supérieur et de la Recherche


mailto:elise.duriez@vinci-construction.fr
mailto:elise.duriez@vinci-construction.fr
http://www.ademe.fr/invest-avenir

